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&ŝƚĐŚďƵƌŐ�ZŝĚĞ�^ŚĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ͕�ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ϵϯ�ƉĂƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƷƐ�Ǉ�ϰ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�DĐ<ĞĞ�&ĂƌŵƐ�WĂƌŬ͕�DĐ'Ăǁ�WĂƌŬ͕�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�Ǉ�DĞƚƌŽ�
dƌĂŶƐŝƚ�^ŽƵƚŚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WŽŝŶƚ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĚĞ�ΨϮ͘ϬϬ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘��ƐƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ůĂƐ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ͕�ůŽƐ�ϳ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘��ů�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌƐĞ�
ƉŽƌ�ƵŶ�ĐĂƌŐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�WĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐŝŐĂ�ůĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ͘ 
 
>ĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�ZŝĚĞ�^ŚĂƌĞ�ƐŽŶ�ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�^��Z�Yh/�Z����D�/K��y��dK͖�>K^��KE�h�dKZ�^�EK�
��Z'�E��&��d/sK͘ 
 

· ΨϮ͘ϬϬ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ 

· Ψϭ͘ϬϬ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝƐͲ
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŹŽƐ͘ 

· dĂƌŝĨĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ΨϮ͘ϬϬ�ƉĂƌĂ�ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ� 

· �ĂƌŐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�Ψ�ϭ͘ϱϬ�ƉŽƌ�ŵŝůůĂ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�Ž�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƵƌͲ
ďĂŶŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�^ŽƵƚŚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WŽŝŶƚ͘�>ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ƉŽƌ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĂũĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƌŽũĂƐ͘��ů�ĐŽƐƚŽ�ƚŽƚĂů�
ƐĞ�ƌĞĚŽŶĚĞĂƌĄ�Ăů�ĐƵĂƌƚŽ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ͘ 

 
�ũĞŵƉůŽ͗�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ǀŝĂũĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ�
ƐĞƌşĂ�ĚĞ�ΨϮ͘ϬϬ͕�ŵĄƐ�ΨϮ͘ϬϬ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ƉŽƌ�
ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ψϰ͘ϬϬ͘�^ŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ƌĞĚŽŶĚŽ͕�Ğů�
ƚŽƚĂů�ƐĞƌşĂ�ĚĞ�Ψϲ͘ϬϬ�;ΨϮ͘ϬϬ�ƚĂƌŝĨĂ�нΨϮ͘ϬϬ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝͲ
ǌĂĚĂ�нΨϮ͘ϬϬ�ĚĞ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶͿ͘ 

 
ΎΎΎ��ĐĞƉƚĂŵŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽ�Ǉ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ΎΎΎ� 

 
>ŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ĐŽŶ�ƚĂƌũĞƚĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚĂƌŝĨĂ�ĚĞů�ϯй 

 
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƉĂŐĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŝĂũĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŵĞŶͲ

ǌĂĚŽ͘ 
 

�ĂŵďŝŽ�ĞǆĂĐƚŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ 

�ſŵŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ 
,ĂǇ�ϯ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐĞŶĐŝůůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƐƵ�ǀŝĂũĞ�ĞŶ�ZŝĚĞ�
^ŚĂƌĞ͗ 
ϭ͘ WƵĞĚĞ�ŝŶŐƌĞƐĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĂũĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�

ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĞŶ�ǁǁǁ͘�ZŝĐŚǁŽŽĚƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵͬ
&ŝƚĐŚďƵƌŐ-ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ 

Ϯ͘ >ůĂŵĞ�Ăů�ϲϬϴ-ϱϬϰ-Ϯϰϱϯ�Ǉ�ƉƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ŶƵŵďĞƌ�ϲ 
ϯ͘ �ƐĐĂŶĞĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐſĚŝŐŽ�YZ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƟŽ�

ǁĞď 



������������ 
WĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƐƵ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ǀŝƐŝƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĞŶ͗ 
 
ǁǁǁ͘ƌŝĐŚǁŽŽĚƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵͬŐĞƚ-ƚŽ-ŬŶŽǁ-ǇŽƵƌ-
ĚƌŝǀĞƌ 
 
 
WĂƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ǀŝƐŝƚĞ͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƚĐŚďƵƌŐǁŝ͘ŐŽǀͬϮϮϯͬWƵďůŝĐ-
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ-^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

������������������� 

>Ă�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�Ǉ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ͕�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐĞƋƵŝďůĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�ĚĞ�ǀŝĂũĂƌ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĚĞ�ƉŝůŽƚŽ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ΗKŶ��ĞŵĂŶĚΗ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽďƵƐĞƐ͕�ƚŽĚŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ǀŝĂũĂ�ĞŶ�
ƵŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵĞƌƚĂƐ͕�ůŝŵƉŝŽ͕�ĐſŵŽĚŽ�Ğ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ĞƐƚĂĚŽ͘ 

 



dĞŶŐĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�DĞŶŽƐ�
ĚĞů�Ϯй�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ƐŽŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ͘ 

�ůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ͗ 

>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĞƌŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ͗ 
 
�ďƵƐŽ�Ž�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ�ŝŶĨĂŶƟů 
�ďƵƐŽ�ĐŽŶǇƵŐĂů 
�ƌşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŶŝŹŽƐ 
�ƌşŵĞŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ�Ž�ĞŶĨĞƌŵŝǌŽƐ 
�ĞůŝƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ͕�ĂŐƌĞƐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�Ž�ŽƚƌŽƐ�
ĚĞůŝƚŽƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ 
,ŽŵŝĐŝĚŝŽ 
�ĞůŝƚŽ 
 
>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ͗ 
 
�h/�Ž��t/͕�Ƶ�ŽƚƌĂ�ŽĨĞŶƐĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĂůĐŽŚŽů͘ 
�ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƚĞŵĞƌĂƌŝĂ͘ 
�ŽŶĚĞŶĂĚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ǀŝŽůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŝŶƟĐƵĂƚƌŽ�;ϮϰͿ�ŵĞƐĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘ 
DĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐƵůƉĂ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚĞͿ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�
ĞŶ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ž�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�;ϯϲͿ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ž�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�Ž�ŵĄƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�
ĂŹŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͘ 
hŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�;ϭͿ�ŝŶĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŵĞŶŽƌ�ŶŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�ƵŶ�;ϭͿ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐƵůƉĂ�;ĂĐĐŝĚĞŶƚĞͿ�ƋƵĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĞ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ž�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀĞŝŶƟĐƵĂƚƌŽ�;ϮϰͿ�ŵĞƐĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘ 
ZĞǀŽĐĂĐŝſŶ�Ž�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞů�
ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĂŹŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�Ž�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂůĐŽŚŽů 

��������������������������������������������������������������������� 
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